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Centro de Estudios de Competitividad 
 

El Centro de Estudios de Competitividad (CEC) es el centro de investigación 
encargado de vincular al ITAM con el sector productivo. Su objetivo es actuar 
como catalizador entre los conocimientos dentro del ITAM y las necesidades de 

la comunidad empresarial y del sector público.  
 

Áreas de concentración 
 
Desde su fundación en 1991, el CEC ha realizado más de 150 proyectos de 

investigación aplicada y consultoría, concentrando sus áreas de aplicación en:  
 

 Análisis sectorial 
 Tecnología y competitividad  
 Estudios estratégicos de mercado 

 Costeo estratégico 
 Evaluación de programas 

 

Misión y Visión 
Su misión es realizar proyectos que tengan un impacto positivo en la sociedad, 

utilizando metodologías avanzadas para generar soluciones a problemas, 
determinar direcciones estratégicas y mejorar las capacidades de instituciones 

privadas y públicas. 
 
Detrás de la iniciativa del CEC está la filosofía de la importancia de la vinculación, 

creando puentes entre el ITAM como centro de conocimiento de excelencia y las 
empresas como centros de práctica. Algunas de las ventajas de nuestro Instituto 

sobre las empresas consultoras son: 
 

 Conocimiento de punta, adquirido a través de la investigación y la 

revisión constante de publicaciones académicas. 
 

 Imparcialidad, como resultado de su compromiso académico. 
 

 Creación de capacidades en las empresas, combinando la asesoría 
con la capacitación. 

 

 Interdisciplinariedad, tomando elementos de los distintos 
departamentos académicos del ITAM. 

 
El CEC aprovecha el conocimiento y la experiencia de las divisiones académicas 
del ITAM para tener un enfoque integral en el desarrollo de los proyectos. A lo 

largo de los años han participado con el CEC investigadores de: 
 

 Actuaría, Estadística y Matemáticas 
 Administración y Contaduría 
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 Economía, Derecho y Ciencias Sociales 
 Ingeniería 

 
 
Los principales proyectos realizados por el Centro de Estudios de Competitividad 

son los siguientes:  
 

CENSO DE LA INDUSTRIA AMAI 2024 

Patrocinador: Agencias de Inteligencia de Mercado y Opinión, A.C. 

Responsable: María Merino 

Año: 2024 

 

ESTUDIO PARA LA REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES DE  

GÉNERO EN EL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 

Patrocinador: Expertise France 

Responsable: María Merino 

Año: 2023 

 

MODELO PARA DETERMINAR EL SCORE DE CUMPLIMIENTO EN TIENDAS 

SUPERCITO 

Patrocinador: Tiendas Chedraui 

Responsable: María Merino 

Año: 2023 

 

EVALUACIÓN DE SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL PARA EL 

EJERCICIO FISCAL 2022, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL 

ARTÍCULO 55 BIS 2 DE LA LIC 

Patrocinador: Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) 
Responsable: Guillermo Abdel 

Año: 2023 

 

EVALUACIÓN EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO E005 PROGRAMA DE CALIDAD Y 

ATENCIÓN INTEGRAL AL TURISMO 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2022 
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EVALUACIÓN DE LOS FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACIÓN CON 

LA AGRICULTURA DEL EJERCICIO FISCAL 2021, EN CUMPLIMIENTO DEL 

ARTÍCULO 55 BIS 2 DE LA LIC 

Patrocinador: Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA) 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2022 

 

ESTUDIO DE EVALUACIÓN DEL BANCO NACIONAL DE OBRAS Y 

SERVICIOS PÚBLICOS, S.N.C. PARA EL EJERCICIO 2021 CONFORME A 

LO ESTABLECIDO EN EL ARTÍCULO 55 BIS 2 DE LA LIC 

Patrocinador: Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS) 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2022 

 

DIAGNÓSTICO Y PROPUESTAS PARA FORTALECER LA PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA EN MÉXICO 

Patrocinador: Fundación Kaluz 
Responsable: Guillermo Abdel 

Año: 2021 

 

EVALUACIÓN EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO F005 DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE 

PROYECTOS TURÍSTICOS SUSTENTABLES 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel 

Año: 2021 

 

EVALUACIÓN EN MATERIA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO P002 IMPULSO A LA COMPETITIVIDAD 

DEL SECTOR TURISMO  
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2021 

 

ESTUDIO SECTORIAL DE PUBLICIDAD DIGITAL 

Patrocinador: Comisión Federal de Competencia Económica (COFECE) 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2021 

 
ESTUDIO DE EVALUACIÓN DE LOS BENEFICIOS GENERADOS A LOS 
USUARIOS POR IMPLEMENTACIÓN DE LA REGULACIÓN ASIMÉTRICA 

Patrocinador: Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) 
Responsable: Guillermo Abdel 

Año: 2021 
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DISEÑO, ASESORÍA Y ANÁLISIS DE LA CONVOCATORIA DE EDUCACIÓN 

FINANCIERA 
Patrocinador: Nacional Monte de Piedad 
Responsable: Guillermo Abdel 

Año: 2020 
 

MAPEO DE INICIATIVAS DE EDUCACIÓN FINANCIERA EN MÉXICO 
Patrocinador: Nacional Monte de Piedad 
Responsable: María Merino 

Año: 2019 
 

ESTUDIO DE EVALUACIÓN DEL BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y 
SERVICIOS FINANCIEROS S.N.C., I.B.D., EN CUMPLIMIENTO A LO 
DISPUESTO POR EL ARTÍCULO 55 BIS 2 DE LA LEY DE INSTITUCIONES 

DE CRÉDITO 
Patrocinador: Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros (BANSEFI) 

Responsable: Guillermo Zamarripa 
Año: 2019 
 

PROPUESTA DE DISEÑO DE MODELO OPERATIVO, DEFINICIÓN DE 
ALGORITMOS DE PROXIMIDAD Y EVALUACIÓN PARA AZTECA 

SERVICIOS FINANCIEROS 
Patrocinador: Banco Azteca 
Responsable: Guillermo Zamarripa 

Año: 2018 
 

MODELO DE PROYECCIÓN DE VENTAS 
Patrocinador: Tiendas Chedraui 

Responsable: María Merino 
Año: 2018 
 

MEDICIÓN DE SATISFACCIÓN DE USUARIOS DE LAS EVALUACIONES DE 
CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2017-2018 

Patrocinador: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 
(CONEVAL) 
Responsable: María Merino 

Año: 2018 
 

ANÁLISIS DE NECESIDADES Y OFERTA DE VALOR EN LOS SERVICIOS 
DE CASH MANAGEMENT 
Patrocinador: Banco Azteca 

Responsable: Guillermo Abdel 
Año: 2018 
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ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LA 
INDUSTRIA PRENDARIA 

Patrocinador: Banco Azteca 
Responsable: María Merino 
Año: 2017 

 
DETERMINANTES DE LA COMPRA NETA DE DÓLARES EN EFECTIVO DE 

BANCO AZTECA POR LOCALIDAD  
Patrocinador: Banco Azteca 
Responsable: Guillermo Zamarripa 

Año: 2017 
  

EVALUACIÓN DE LOS FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON 
LA AGRICULTURA (FIRA) DEL EJERCICIO FISCAL 2017, EN 
CUMPLIMIENTO DEL ARTÍCULO 55 BIS 2 DE LA LEY DE INSTITUCIONES 

DE CRÉDITO 
Patrocinador: Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2017 
 

EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO K027 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2017 

 
EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO P001 PLANEACIÓN Y CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICA 
DE TURISMO 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2017 

 
EVALUACIÓN EN MATERIA DE DISEÑO DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO U019 FONDO REGIONAL 
Patrocinador: Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2017 
 

ACTUALIZACIÓN DE PROPUESTA DE VALOR DEL COLEGIO MADRID 
Patrocinador: Colegio Madrid 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2017 
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EVALUACIÓN DE PROCESOS DEL PROGRAMA DE CALIDAD Y ATENCIÓN 
INTEGRAL AL TURISMO E005 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2016 

 
ANÁLISIS DE LA OFERTA GUBERNAMENTAL DE DESARROLLO SOCIAL 

DIRIGIDA A LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 2016 
Patrocinador: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 
(CONEVAL) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2016 

 
DISEÑO, ORGANIZACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE NUEVE SEMINARIOS 
SOBRE CAMBIO CLIMÁTICO Y ENERGÍA 

Patrocinador: Deutsche Gesellschaft Für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
Responsable: Juan Carlos Belausteguigoitia 

Año: 2016 
 
EVALUACIÓN DE DISEÑO DEL PROGRAMA E008 PROTECCIÓN Y 

PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL 
Patrocinador: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2016 
 

PROYECTO ESTRATÉGICO PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS 
COOPERATIVAS PESQUERAS 

Patrocinador: Confederación Nacional Cooperativa Pesquera (CONACOOP) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2016 
 
CHOCOLATERÍA GOURMET Y EL POTENCIAL DE LOS CACAOS FINOS DE 

AROMA DEL SOCONUSCO 
Patrocinador: Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad 

(CONABIO) 
Responsable: Antonio Lloret 
Año: 2015 

 
ESTUDIO SOBRE LAS BARRERAS A LA COMPETENCIA Y A LA 

NEUTRALIDAD COMPETITIVA CAUSADAS POR REGLAMENTACIONES Y 
TRÁMITES DE ENTIDADES PÚBLICAS EN LOS MERCADOS DE 
TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSIÓN 

Patrocinador: Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) 
Responsable: Ante Salcedo 

Año: 2015 
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DIAGNÓSTICO DE LA FORMACIÓN, CERTIFICACIÓN, ACREDITACIÓN Y 
DESEMPEÑO DE PERITOS QUE ACTÚAN EN PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS DE REGULACIÓN Y COMPETENCIA EN LOS 
SECTORES DE LAS TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSIÓN EN 
MÉXICO 

Patrocinador: Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2015 
 
EVALUACIÓN DE PROCESOS DEL PROGRAMA F001 PROMOCIÓN DE 

MÉXICO COMO DESTINO TURÍSTICO 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2015 
 

ACTUALIZACIÓN DEL MODELO DE GESTIÓN MEXICOFIRST 2.0 
Patrocinador: Mexico Federal Institute for Remote Services and Technology 

(México FIRST) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2015 

 
ASESORÍA, INSPECCIÓN Y PRUEBAS DE USABILIDAD/UX PARA LOS 

SISTEMAS INTERACTIVOS DIGITALES 
Patrocinador: Viajes Beda 
Responsable: Víctor González 

Año: 2015 
 

EVALUACIÓN DE DISEÑO AL PROGRAMA F002 DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA PARA EL FOMENTO Y PROMOCIÓN DE LA 

INVERSIÓN EN EL SECTOR TURISMO 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2015 
 

METODOLOGÍA PARA EL DESARROLLO DE UN MODELO INTEGRAL DE 
CALIDAD EN EL MONITOREO DE REDES SATELITALES 
Patrocinador: PricewaterhouseCoopers 

Responsable: Federico Kuhlmann 
Año: 2015 

 
THE SOCIO-ECONOMIC BENEFITS OF MOBILE BROADBAND 
TECHNOLOGY AND RELATED POLICY ISSUES FOR MEXICO 

Patrocinador: QUALCOMM Incorporated 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2015 
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INVESTIGACIÓN DE PRÁCTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS 
EMPRESAS FAMILIARES MEXICANAS 

Patrocinador: Russell Reynolds Associates 
Responsable: Imanol Belausteguigoitia 
Año: 2015 

 
ANÁLISIS DEL POTENCIAL DE MERCADO EN VENTAS AL GOBIERNO 

MEXICANO 
Patrocinador: Mercedes Benz Desarrollo de Mercados 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2015 
 

ELABORACIÓN DE UNA PROPUESTA TECNOLÓGICA DEL MODELO DE 
AULA PARA EL PROGRAMA EDUCATIVO CON EL USO DE TECNOLOGÍAS 
Patrocinador: Secretaría de Educación del Distrito Federal 

Responsable: Ana Lidia Franzoni 
Año: 2015 

 
DEMANDA DE PRODUCTOS DE TI POR EL SECTOR AUTOMOTRIZ 
Patrocinador: Cámara Nacional de la Industria Electrónica, de 

Telecomunicaciones y Tecnologías de la Información (CANIETI) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2015 
 
FIBER OPTIC NETWORK DESIGN 

Patrocinador: Banco Mundial 
Responsable: Federico Kuhlmann 

Año: 2014 
 

DISEÑO DE UNA PLATAFORMA PARA EL MONITOREO DE CALIDAD EN 
LOS SERVICIOS DE TRANSFERENCIA DE DATOS OFRECIDOS POR LOS 
OPERADORES DE REDES MÓVILES EN MÉXICO 

Patrocinador: Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) 
Responsable: José Incera 

Año: 2014 
 
EVALUACIÓN DE UN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN DE LAS PRÁCTICAS 

DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL Y SU IMPACTO EN LA 
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS MEXICANAS 

Patrocinador: Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) 
Responsable: Antonio Lloret 
Año: 2014 

 



 

 10 

DISEÑO DE UNA PROPUESTA DE MODELO DE INTERVENCIÓN 
EDUCATIVA EN EL NIVEL SECUNDARIA CON USO DE TECNOLOGÍAS 

Patrocinador: Secretaría de Educación del Distrito Federal 
Responsable: Ana Lidia Franzoni 
Año: 2014 

 
ASESORÍA PARA EL DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA DE 

PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE LIBROS DE TEXTO GRATUITOS PARA 
EL 2014-2018 
Patrocinador. Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2014 

 
ACTUALIZACIÓN DE ESTRATEGIA GENERAL Y DEFINICIÓN DE 
MEXICOFIRST 2.0 

Patrocinador: Mexico Federal Institute for Remote Services and Technology 
(México FIRST) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2014 
 

ASESORÍA, INSPECCIÓN Y PRUEBAS DE USABILIDAD/UX 
Patrocinador: Autobuses de la Piedad 

Responsable: Víctor González 
Año: 2014 
 

SERVICIO DE CONSULTORÍA PARA PRUEBAS DE USABILIDAD Y UX 
(EXPERIENCIA DEL USUARIO) 

Patrocinador: PLM Premier 
Responsable: Víctor González 

Año: 2014 
 
ASESORÍA PARA ELABORAR UN ANÁLISIS Y OPINIÓN TÉCNICA 

ESPECIALIZADA, INCLUYENDO UN MODELO PARA EVALUAR EL 
DESEMPEÑO DE LA RED SATELITAL DENOMINADA “10K” DEL SISTEMA 

MÉXICO CONECTADO PARA LA COORDINACIÓN DE LA SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN Y EL CONOCIMIENTO 
Patrocinador: Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) 

Responsable: Federico Kuhlmann 
Año: 2014 

 
ORIENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS HACIA LA 
DEMOCRATIZACIÓN DE LA PRODUCTIVIDAD: PROGRAMAS DEL RAMO 

10 - ECONOMÍA 
Patrocinador: ABT Associates 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2014 
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MEDICIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA PARTICIPACIÓN MEXICANA EN EL 
TIANGUIS TURÍSTICO 2014 

Patrocinador: Consejo de Promoción Turística de México 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2014 

 
INDUSTRIA CEMENTERA Y TRANSPARENCIA FISCAL 

Patrocinador: PricewaterhouseCoopers 
Responsable: Sylvia Meljem 
Año: 2014 

 
CONSULTORÍA EN INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, INGENIERÍA DE 

USABILIDAD Y DISEÑO CENTRADO EN LA EXPERIENCIA DEL USUARIO 
Patrocinador: Amigos del Museo del Palacio de Bellas Artes 
Responsable: Víctor González 

Año: 2014 
 

CONSULTORÍA SOBRE ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA CANALIZAR 
FLUJOS DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA A MÉXICO 
Patrocinador: Secretaría de Economía (SE)  

Responsable: Sylvia Meljem 
Año: 2013 

 
EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA E005 
SERVICIOS DE ORIENTACIÓN TURÍSTICA Y ASISTENCIA MECÁNICA 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR)  
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2013 
 

ASESORÍA, INSPECCIÓN Y CONSULTORÍA EN USABILIDAD Y UX (USER 
EXPERIENCE) 
Patrocinador: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) 

Responsable: Víctor González 
Año: 2013 

 
CONSULTORÍA Y EJECUCIÓN DE SESIONES DE TRABAJO EN DISEÑO Y 
EVALUACIÓN DE SISTEMAS INTERACTIVOS 

Patrocinador: Ingenium-AX 
Responsable: Víctor González 

Año: 2013 
 
TALLER DE INGENIERÍA DE SOFTWARE 

Patrocinador: Operadores Turísticos Internacionales 
Responsable: Silvia Guardati 

Año: 2012 
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ESTUDIO DE EVALUACIÓN DE IMPACTO DEL PROSOFT 
Patrocinador: Cámara Nacional de la Industria Electrónica, de 

Telecomunicaciones y Tecnologías de la Información (CANIETI) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2012 

 
EVALUACIÓN EN MATERIA DE DISEÑO DEL PROGRAMA U001 APOYOS 

PARA EL DESARROLLO DE LA OFERTA TURÍSTICA 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR)  
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2012 
 

PRUEBA DE UX Y CALIDAD DEL SOFTWARE 
Patrocinador: Operadores Turísticos Internacionales 
Responsable: Víctor González 

Año: 2012 
 

EXTERNALIDADES E INCENTIVOS PARA RECOLECCIÓN DE PAPEL 
Patrocinador: Cámara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel 
(CNICP) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2012 

 
EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA F001 
PROMOCIÓN DE MÉXICO COMO DESTINO TURÍSTICO 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR)  
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2012 
 

CONSULTORÍA Y EJECUCIÓN DE TALLERES DE DISEÑO Y EVALUACIÓN 
DE SISTEMAS INTERACTIVOS  
Patrocinador: Operadores Turísticos Internacionales 

Responsable: Víctor González 
Año: 2012 

 
CONSULTORÍA Y TALLERES DE DISEÑO Y EVALUACIÓN DE SISTEMAS 
INTERACTIVOS 

Patrocinador: Intelexion 
Responsable: Víctor González 

Año: 2012 
 
ANÁLISIS PARA REDUCCIÓN DE COSTOS DE ADQUISICIÓN 

Patrocinador: Grupo Nacional Provincial (GNP) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2012 
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EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO 
FORESTAL II  

Patrocinador: Comisión Nacional Forestal (CONAFOR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2011  

 
IMPLEMENTACIÓN ESTRATÉGICA DE MEJORAS EN EL ÁREA DE 

MERCADOTECNIA  
Patrocinador: Empresa farmacéutica 
Responsable: María Merino 

Año: 2011 
 

EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2011-2012 DEL 
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL SOFTWARE 
(PROSOFT)  

Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2011 
 
EVALUACIÓN DE DISEÑO 2011 DEL FONDO SECTORIAL DE 

INNOVACIÓN (FINNOVA) 
Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2011 
 

PROGRAMACIÓN DE MODELO DE OPTIMIZACIÓN 
Patrocinador: TV Azteca 

Responsable: David Muñoz 
Año: 2011 

 
MODELO DE APOYO PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
ALIMENTARIA 

Patrocinador: Asociación Mexicana de Bancos de Alimentos (AMBA) 
Responsable: Guillermo Abel Musik 

Año: 2011 
 
AUDITORÍA DE MERCADOTECNIA 

Patrocinador: Empresa farmacéutica 
Responsable: María Merino 

Año: 2011 
 
ESTUDIO DE EVALUACIÓN DEL SISTEMA G7HOMECOMPUTER (G7HC) 

Patrocinador: Urbanizaciones Inmobiliarias del Centro 
Responsable: Víctor González  

Año: 2011 
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ESTUDIO DEL ESLABÓN DE LOGÍSTICA EN EL SECTOR PESQUERO 
MEXICANO 

Patrocinador: Consejo Mexicano de Promoción de los Productos Pesqueros y 
Acuícolas (COMEPESCA) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik  

Año: 2010 
 

ANÁLISIS ESTRATÉGICO PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE 
AUTOPARTES EN EL MUNICIPIO DE LEÓN, GUANAJUATO 
Patrocinador: Compass Technology and Infrastructure 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2010 

 
CREACIÓN DE MODELO DE MANEJO DE RENDIMIENTOS 
Patrocinador: TV Azteca 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2010 

 
EVALUACIÓN EN MATERIA DE DISEÑO DEL FONDO PARA LA 
RECONVERSIÓN DE SECTORES PRODUCTIVOS DE LAS INDUSTRIAS 

TEXTIL, VESTIDO, CALZADO Y JUGUETES (FONDO RECONVERSIÓN) 
Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2010 
 

EL SECTOR FORESTAL EN MÉXICO; DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y 
ESTRATEGIA 

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2010 
 
LA INDUSTRIA DE TELECOMUNICACIONES EN MÉXICO; DIAGNÓSTICO, 

PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

Responsable: Federico Kuhlmann 
Año: 2010 
 

ESTUDIO SOBRE LA PRODUCTIVIDAD Y COSTOS DEL SECTOR FORESTAL 
EN MÉXICO (ASPECTOS TECNOLÓGICOS Y ECONÓMICOS DEL SECTOR) 

Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2009 
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EVALUACIÓN DE DISEÑO DEL SERVICIO GEOLÓGICO MEXICANO 
Patrocinador: Servicio Geológico Mexicano (SGM) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2009 
 

ESTUDIO DE MERCADO DE OPERADORAS DE SOCIEDADES DE 
INVERSIÓN EN MÉXICO 

Patrocinador: Empresa global de fondos de inversión 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2009 

 
DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL PROYECTO 

DE LA CUENCA FORESTAL INDUSTRIAL DEL NOROESTE DE MÉXICO 
Patrocinador: Comisión Nacional Forestal (CONAFOR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik - Proyecto en asociación con Pöyry Forest 

Industry Consulting Oy 
Año: 2009 

 
EVALUACIÓN DE IMPACTO DEL PROGRAMA PROSOFT (EVALUACIÓN 
INTEGRAL 2008-2009) Y EVALUACIÓN DE DISEÑO DEL PROGRAMA 

PROLOGYCA  
Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 

Responsable: Marcos Escobar 
Año: 2008 
 

ANÁLISIS SOBRE LA COMPETITIVIDAD DEL MUNICIPIO DE VERACRUZ 
Patrocinador: Municipio de Veracruz, Veracruz 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2008 

 
EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2008 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2008 

 
PROGRAMA SECTORIAL PARA EL ANÁLISIS PROSPECTIVO DE LA 
ECONOMÍA INFORMAL EN MÉXICO: ANÁLISIS Y PROPUESTAS 

Patrocinador: Joaquín Balboa (CONCANACO) 
Responsable: Imanol Belausteguigoitia 

Año: 2008 
 



 

 16 

ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD SOBRE LA CERÁMICA DECORATIVA 
COMO MANIFESTACIÓN CULTURAL DE LA REGIÓN 

Patrocinador: Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado de 
Guanajuato 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2008 
 

EVALUACIÓN DE IMPACTO DE LOS PROGRAMAS ORIENTADOS A LA 
INNOVACIÓN EN LAS EMPRESAS 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

Responsable: Juana Patlán 
Año: 2008 

 
ELABORACIÓN DEL PROGRAMA MAESTRO DEL SISTEMA PRODUCTO 
TRUCHA PUEBLA 

Patrocinador: Asociación Especie Trucha del Estado de Puebla 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2008 
 
DIAGNÓSTICO INTEGRAL DE COMPETITIVIDAD DE LOS GUÍAS DE 

TURISTAS EN MÉXICO 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: María Merino 
Año: 2007 
 

ELABORACIÓN DE LOS PROGRAMAS MAESTROS DE LOS COMITÉS 
SISTEMAS PRODUCTO NACIONALES Y ESTATALES DE ESPECIES 

PESQUERAS Y ACUÍCOLAS 
Patrocinador: Consejo Mexicano de Promoción de los Productos Pesqueros y 

Acuícolas (COMEPESCA) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2007 

 
NUEVO ALCANCE DEL ÁREA DE MERCADOTECNIA 

Patrocinador: AstraZeneca 
Responsable: María Merino 
Año: 2007  

 
INFRAESTRUCTURA: BASE PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS 

EMPRESAS 

Patrocinador: Fideicomiso para el Desarrollo de la Región (FIDCENTRO) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2007 
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ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA INCURSIÓN EN 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 

Patrocinador: Técnica Administrativa Bal 
Responsable: Marcos Escobar 
Año: 2007  

 
EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2007 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2007 

 
ELABORACIÓN DEL PROGRAMA MAESTRO DEL SISTEMA PRODUCTO 

TRUCHA MICHOACÁN 
Patrocinador: Comité Sistema Producto Trucha Michoacán 
Responsable: Juana Patlán 

Año: 2007 
 

ELABORACIÓN DEL PROGRAMA MAESTRO DEL SISTEMA PRODUCTO 
BAGRE MICHOACÁN 
Patrocinador: Comité Sistema Producto Bagre Michoacán 

Responsable: Jesús Ma. Vásquez 
Año: 2007 

 
ESTUDIO DE ENTENDIMIENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN 
MÉXICO EN LOS PRÓXIMOS CINCO AÑOS 

Patrocinador: Grupo Nacional Provincial (GNP) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2006 
 

IDENTIFICACIÓN, DOCUMENTACIÓN, GENERACIÓN DE FORMATOS Y 
MÉTRICAS DE DESEMPEÑO DE LAS PRINCIPALES FUNCIONES DE 
MERCADOTECNIA 

Patrocinador: Corporativo Bimbo 
Responsable: María Merino 

Año: 2006 
 
SERVICIO DE EVALUACIÓN DE CONTABILIDAD HACENDARIA 

Patrocinador: Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 
Responsable: Sylvia Meljem 

Año: 2006 
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ELABORACIÓN DE LOS PLANES RECTORES DE LOS COMITÉS SISTEMAS 
PRODUCTO NACIONALES DE ESPECIES PESQUERAS Y ACUÍCOLAS 

Patrocinador: Cámara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuícola 
(CANAINPESCA) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2006 
 

EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2006 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2006 
 

MEDICIÓN DE LA PERCEPCIÓN DEL HURACÁN WILMA EN LA INDUSTRIA 
TURÍSTICA NACIONAL 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: María Merino 
Año: 2006 

 
EL SECTOR PESQUERO EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y 
ESTRATEGIA 

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Juana Patlán 

Año: 2006 
 
IDENTIFICACIÓN DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DE ALTO IMPACTO 

PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS SISTEMAS PRODUCTO 
LÁCTEOS Y MIEL 

Patrocinador: Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur Sureste 
(FIDESUR) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Años: 2005-2006 
 

HERRAMIENTA PARA LA MEDICIÓN DE LA PRODUCTIVIDAD EN MÉXICO 
Patrocinador: Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS) 

Responsable: Ricardo Rojas 
Año: 2005 
 

TARIFF REDUCTION SCHEDULE 
Patrocinador: Toyota Motors North America 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2005 
 

EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2005 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2005 
 



 

 19 

ESTUDIO DE MERCADO PARA EMBEDDED SYSTEMS DEL SECTOR 
AUTOMOTRIZ 

Patrocinador: Soluciones Tecnológicas 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2005 

 
LA INDUSTRIA ELECTRÓNICA EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, 

PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA  
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Ramón Padilla 

Año: 2005 
 

LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, 
PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA  
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

Responsables: Juana Patlán y Diana Delgado 
Año: 2005 

 
LA INDUSTRIA TEXTIL EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y 
ESTRATEGIA  

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Juana Patlán y Diana Delgado 

Año: 2005 
 
ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PESQUERO MEXICANO 

Patrocinador: Comisión Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) 
Responsables: Juana Patlán y David Romo 

Año: 2004 
 

SISTEMA INTEGRADO DE CONCENTRACIÓN CON LA INDUSTRIA DE LA 
TRANSFORMACIÓN PARA EL DISEÑO DE UNA NUEVA NORMATIVIDAD 
AMBIENTAL EN MÉXICO  

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) y 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) 

Responsable: Ricardo Samaniego 
Año: 2004 
 

PANORAMA DEL PROGRAMA DE PROMOCIÓN A LA MINERÍA EN MÉXICO  
Patrocinador: Industrias Peñoles 

Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 2004 
 

VALIDACIÓN DE LOS SISTEMAS E INSTALADOR ENCICLOMEDIA 
Patrocinador: Instituto Latinoamericano de la Comunicación Educativa (ILCE) 

Responsable: Francisco Cervantes 
Año: 2004 
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EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2004 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2004 
 

EVALUACIÓN DEL IMPACTO DEL COMPLEJO DE LAS AMÉRICAS 
Patrocinador: Banco Nacional de México (BANAMEX) 

Responsables: Guillermo Abdel Musik e Imanol Belausteguigoitia 
Año: 2004 
 

EL SECTOR MINERO EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y 
ESTRATEGIA  

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT)  
Responsable: Juana Patlán 
Año: 2003 

 
EL SECTOR AUTOPARTES EN MÉXICO: DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y 

ESTRATEGIA 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2003 
 

EVALUACIÓN DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, 2003 
Patrocinador: Fideicomiso de Fondo Minero (FIFOMI) 
Responsable: Juana Patlán 

Año: 2003 
 

ANÁLISIS Y PROPUESTA PARA UNA SIMPLIFICACIÓN DEL RÉGIMEN 
FISCAL DE LAS PyMEs 

Patrocinador: Secretaría de Economía (SE) 
Responsable: Sylvia Meljem 
Año: 2003 

 
DISEÑO DE UN ESQUEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES 

Patrocinador: Profuturo GNP 
Responsable: Sylvia Meljem 
Año: 2003 

 
EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2003 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2003 
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MACRO AND MICRO CONDITIONS FOR INNOVATION IN MEXICO  
Patrocinador: Banco Mundial 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2003 
 

EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE APOYO A LA CIENCIA 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

Responsables: Juana Patlán y Guillermo Abdel Musik  
Año: 2003 
 

ESTUDIO DE IMPACTO DE LA CREACIÓN DE UN HOMEPORT DE 
CRUCEROS EN EL CARIBE MEXICANO 

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsable: Imanol Belausteguigoitia 
Año: 2002 

 
EVALUACIÓN DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, 2002 

Patrocinador: Fideicomiso de Fondo Minero (FIFOMI) 
Responsables: Imanol Belausteguigoitia y Guillermo Abdel Musik  
Año: 2002 

 
LA INDUSTRIA DE SERVICIOS DE SOFTWARE EN MÉXICO: 

DIAGNÓSTICO, PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Ignacio Ania 

Año: 2002 
 

EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2002 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Gabriela Alvarado 
Año: 2002 
 

ESTUDIO ESTRATÉGICO DE VIABILIDAD DEL SEGMENTO DE 
ECOTURISMO EN MÉXICO  

Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 
Responsables: Guillermo Abdel Musik y Omar Romero 
Año: 2001 

 
SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES PARA EL SERVICIO 

POSTAL MEXICANO  
Patrocinador: Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX) 
Responsable: Sylvia Meljem 

Año: 2001 
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OPTIMIZACIÓN DE LA CADENA LOGÍSTICA DE UNA EMPRESA MINERA 
Patrocinador: Industrias Peñoles 

Responsables: David Muñoz y Alejandro Terán 
Año: 2001 
 

EVALUACIÓN DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, 2001 
Patrocinador: Fideicomiso de Fondo Minero (FIFOMI) 

Responsables: Imanol Belausteguigoitia y Guillermo Abdel Musik  
Año: 2001 
 

MEDICIÓN DE LA CAPACIDAD Y CARGA DE TRABAJO ACTUAL Y 
PROPUESTA PARA REDUCIR LA TASA DE ATRASOS EN LA ENTREGA DE 

PEDIDOS 
Patrocinador: INNES 
Responsable: César Acosta 

Año: 2001 
 

INTRODUCCIÓN DE VEHÍCULOS ELÉCTRICOS AL MERCADO MEXICANO, 
DIAGNÓSTICO Y ESTRATEGIA  
Patrocinador: Consorcio Mexicano de Baterías Avanzadas (COMBA) 

Responsables: Rogerio Domenge, Fausto Pretelín y Guillermo Abdel Musik 
Año: 2001 

 
EVALUACIÓN DEL TIANGUIS TURÍSTICO 2001  
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsable: Gabriela Alvarado 
Año: 2001 

 
SEMINARIO GOBIERNO DIGITAL 

Patrocinador: Microsoft/Hewlett Packard 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2001 

 
ESTUDIO DE MERCADO PARA PRODUCTOS DE ASISTENCIA EN MÉXICO  

Patrocinador: Europ Assistance 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 2000 

 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICA PARA LOS SECTORES SOFTWARE, 

CERÁMICOS Y BIOTECNOLOGÍA AGRÍCOLA  
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 2000 
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ELABORACIÓN DEL SOFTWARE DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIONES 
DE LA SERIE “TECNOLOGÍAS PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA 

INDUSTRIA MEXICANA” 
Patrocinador: Fondo de Estudios para el Desarrollo de la Industria Mexicana 
(FEDIM) 

Responsable: David Muñoz 
Año: 1999 

 
NATURE OF NETWORK REPRODUCTION 
Patrocinador: Kyoto University 

Responsable: Guillermo Abdel Musik 
Año: 1999 

 
COSTO ECONÓMICO Y EFECTO EN COMPETENCIA DE UN IMPUESTO 
ESPECIAL AL SERVICIO TELEFÓNICO 

Patrocinador: Cámara Nacional de la Industria Eléctrica y de 
Telecomunicaciones (CANIETI) 

Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 1998 
 

ESTUDIO SOBRE LOS EFECTOS EN COMPETENCIA DE LA LICITACIÓN DE 
LA LÍNEA FERROVIARIA COAHUILA-DURANGO  

Patrocinador: Industrias Peñoles 
Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 1998 

 
REFORMULACIÓN DE LOS SERVICIOS EN EL EXTERIOR (METODOLOGÍA 

PARA INCREMENTAR LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA) 
Patrocinador: Secretaría de Turismo (SECTUR) 

Responsables: Ramiro Tovar y Sergio Garza 
Año: 1998 
 

ASIGNACIÓN DE CANALES PARA TELEVISIÓN DIGITAL 
Patrocinador: Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) 

Responsable: David Muñoz 
Años: 1997 
 

COMPETITION AND BARRIERS TO ENTREPRENEURSHIP AND TRUCKING 
DEREGULATION LOGISTICS IMPACT 

Patrocinador: World Bank 
Responsables: Guillermo Abdel Musik y Sergio Garza 
Años: 1997 
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LOCALIZACIÓN DE OFICINAS LOCALES Y REGIONALES DEL SISTEMA DE 
ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 

Patrocinador: Sistema de Administración Tributaria (SAT) 
Responsable: David Muñoz 
Años: 1997 

 
EL MERCADO RELEVANTE DE LA RADIO COMERCIAL EN MÉXICO 

Patrocinador: Grupo Radio Centro y Hicks Muse Tate & Furst 
Responsable: Ramiro Tovar 
Años: 1997 

 
METODOLOGÍA Y ESTIMACIÓN DEL PRECIO SOMBRA DEL CAPITAL 

PARA MÉXICO 
Patrocinador: Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS) 
Responsables: Ramiro Tovar e Isaac Katz 

Años: 1997 
 

SISTEMAS REGIONALES DE INNOVACIÓN 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Años: 1997 
 

CASOS DE ESTUDIO DE COOPERACIÓN EMPRESARIAL 
Patrocinador: Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 1997 
 

CRITERIOS PARA DETERMINAR EL MERCADO RELEVANTE DE LA RADIO 
COMERCIAL 

Patrocinador: Grupo Radio Centro 
Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 1997 

 
DESREGULACIÓN DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA 

Patrocinador: Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) 
Responsable: David Muñoz 
Año: 1997 

 
DISPOSICIÓN A PAGAR POR EL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN 

MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MÉXICO, CONURBADOS AL DISTRITO 
FEDERAL, Y OPCIONES REGULATORIAS PARA ORGANISMOS 
OPERADORES 

Patrocinador: Subsecretaría de Egresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP) 

Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 1997 
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INTERCONEXIÓN, REDES DOMINANTES Y POLÍTICA DE COMPETENCIA 
Responsable: Ramiro Tovar 

Año: 1996 
 
ANÁLISIS DE CONCENTRACIÓN EN LA INDUSTRIA DEL PAPEL 

Patrocinador: Kimberly-Clark 
Responsable: Ramiro Tovar 

Año: 1996 
 
COMPETITIVIDAD TRIBUTARIA 

Patrocinador: Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP)  
Responsable: Laura Sour 

Año: 1996 
 
CRITERIOS TÉCNICOS PARA EL ANÁLISIS DE CONCENTRACIONES 

Patrocinador: Comisión Federal de Competencia 
Responsable: Ramiro Tovar 

Año: 1996 
 
ESTUDIOS SOBRE LA DEFINICIÓN DEL MERCADO RELEVANTE DE 

VERDURAS ELABORADAS EN MÉXICO 
Patrocinador: CORFUERTE 

Responsable: Ramiro Tovar 
Año: 1996 
 

MANUAL PARA LA DESCRIPCIÓN ESTADÍSTICA DE LOS TRÁMITES 
Patrocinador: Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) 

Responsable: David Muñoz 
Año: 1996 

 
PROGRAMA DE EMPRESAS INTEGRADORAS EN MÉXICO 
Patrocinadores: Fondo de Estudios para el Desarrollo de la Industria Mexicana 

(FEDIM) & Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) 
Responsable: Guillermo Abdel Musik 

Año: 1996 
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COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA MEXICANA DEL CALZADO 
Patrocinador: Fondo de Estudios para el Desarrollo de la Industria Mexicana 

(FEDIM) 
Responsables: José A. Cerro y David Muñoz 
Años: 1994-1995 

 
ESTRATEGIA DE ORGANIZACIÓN PARA EL SISTEMA DE INFORMACIÓN 

DE CONCAMIN 
Patrocinadores: Nacional Financiera (NAFINSA) & Confederación de Cámaras 
Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN) 

Responsable: David Muñoz 
Año: 1994 

 
PROPUESTA DE DEDUCIBILIDAD DE PRIMAS PARA SEGURO DE VIDA 
INDIVIDUAL 

Responsable: Rafael Del Villar 
Año: 1993 

 
MAPAMUNDI DE INVERSIÓN EXTRANJERA 
Patrocinador: Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) 

Responsables: Rafael Del Villar y David Muñoz 
Año: 1993 

 
ESTRATEGIA DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO 

Responsables: Sergio Sánchez y Mauricio García Bullé 
Año: 1992 

 
ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO DE EL PALACIO DE HIERRO 

Patrocinador: Técnica Administrativa Bal 
Responsables: Sergio Sánchez, Mauricio García Bullé y David Muñoz 
Año: 1992 

 
LA TECNOLOGÍA EN EL SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO: SECTORES 

ACERO, TEXTIL Y AUTOPARTES 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsables: Sergio Sánchez, Mauricio García Bullé y David Muñoz 

Año: 1992 
 

LA TECNOLOGÍA EN EL SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO: SECTORES 
ALIMENTOS, PLÁSTICOS, PETROQUÍMICOS Y TELECOMUNICACIONES 
Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 

Responsables: Sergio Sánchez y David Muñoz 
Año: 1992 
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LA TECNOLOGÍA EN EL SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO: SECTORES 
FARMACÉUTICO, ELECTRÓNICO Y MINERO 

Patrocinador: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Responsables: Rafael Del Villar, Sergio Sánchez y David Muñoz 
Año: 1992 

 
CREACIÓN DE UNA SOCIEDAD DE INVERSIÓN 

Patrocinador: Aseguradora Mexicana (ASEMEX) 
Responsables: Sergio Sánchez y Mauricio García Bullé 
Años: 1991 

 
LA INTEGRACIÓN DE ASEMEX EN UN GRUPO FINANCIERO 

Patrocinador: Aseguradora Mexicana (ASEMEX) 
Responsables: Sergio Sánchez y Mauricio García Bullé 
Años: 1991 

 
LA MODERNIZACIÓN DE FERROCARRILES NACIONALES DE MÉXICO 

Patrocinador: Presidencia de la República 
Responsables: Sergio Sánchez y Mauricio García Bullé 
Años: 1991 

 
SISTEMA PORTUARIO MEXICANO 

Patrocinador: Presidencia de la República 
Responsables: Sergio Sánchez y Mauricio García Bullé 
Años: 1991 

 
ALGUNAS TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA DEL SEGURO EN LOS 

MERCADOS INTERNACIONALES 
Responsable: Sergio Sánchez 

Año: 1991 
 
MÉXICO EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ NORTEAMERICANO 

Responsable: Sergio Sánchez 
Año: 1991 

 
SELECCIÓN DE BODEGAS ESTRATÉGICAS PARA EL SISTEMA LOGÍSTICO 
DE CONASUPO 

Patrocinador: Comisión Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) 
Responsable: Sergio Sánchez 

Año: 1991 
 


